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WEBINARIUM: Przygotowanie RAPORTU O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ (podmiotu leczniczego)
z kluczowymi elementami obowigzkowego Programu
Naprawczego

Uczestnicy otrzymaja pakiet roboczy przygotowany do natychmiastowego wykorzystania w podmiocie leczniczym: praktyczny
wzor raportu w Word, arkusz Excel do obliczania wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, model 3-letniej prognozy, arkusz do
porzadkowania analiz kosztowych, kadrowych i medyczno-statystycznych, szablon harmonogramu dziatan naprawczych wraz

z kalkulacja efektu finansowego.

Po zakonczeniu webinaru uczestnik bedzie wiedziat, jak przygotowacé raport, jak zbudowaé analizy wymagane nowym wzorem
programu naprawczego i jak przetozyc¢ je na realistyczng prognoze oraz mierzalne dziatania naprawcze. Wyjdzie tez z gotowym
szkieletem dokumentéw i narzedziami, ktére skracajq czas pracy, porzadkujg wspétprace miedzy finansami, controllingiem i kadra
zarzadczg oraz pomagaja przygotowac dokumenty, ktére nie tylko spetniajg wymogi formalne, ale takze realnie wspierajg zarzadzanie
podmiotem leczniczym.

Dlaczego to szkolenie jest dzi$ potrzebne? Szkolenie odpowiada na dwa najwazniejsze obowigzki zarzadczo-finansowe SP ZOZ:
coroczny raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, ktory kierownik sporzadza i udostepnia w BIP w terminie 45 dni od uptywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego tj. do 15 maja 2026 r. ZMIANA!!, oraz program naprawczy, ktéry
staje sie obowigzkowy wtedy, gdy strata netto przekracza 1% wskazanej w ustawie sumy przychodéw. Raport ma obejmowac analize
poprzedniego roku, prognoze na trzy lata oraz informacje o istotnych zdarzeniach, a program naprawczy jest obecnie sporzadzany
wytacznie elektronicznie, w oficjalnym formularzu, na okres nie dtuzszy niz 3 lata, z pézniejszym sprawozdawaniem i aktualizacja

w cyklach kwartalnych.

Nowy wzér programu naprawczego porzadkuje caty dokument w trzech logicznych czesciach: analizy biezacej sytuacji, opis dziatan
naprawczych oraz wskazniki rezultatu. Dzieki temu szkolenie zostato utozone doktadnie tak, jak wyglada dzis realna praca
w podmiocie leczniczym: od raportu i danych zrédtowych, przez diagnoze, az po dziatania naprawcze i ich monitoring.

Webinarium jest skierowane do dyrektoréw SP ZOZ, zastepcéw dyrektora, dyrektoréw ekonomicznych i finansowych, gtéwnych
ksiegowych, controlleréw, oséb przygotowujacych raporty i programy naprawcze, a takze przedstawicieli podmiotéw tworzacych,
ktérzy opiniuja lub nadzoruja dokumenty finansowo-zarzadcze.

Program

1. Podstawa prawna raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej — ustawa o dziatalnosci leczniczej

e Omowienie aspektéw prawnych
e Wstep do metodologii sporzadzania analiz finansowych
e Program Naprawczy Podmiotu Leczniczego - kluczowe aspekty i kluczowe analizy

1. Zakres Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ

o Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

e Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacja
o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ

e Podejscie praktyczne do metodologii sporzadzania prognoz finansowych SP ZOZ z uwzglednieniem nowego wzoru Programu
Naprawczego

o Wskazniki ekonomiczno-finansowe zgodnie w rozporzadzeniem Ministra Zdrowia oméwienie zwiazku z poszczegdlnymi
pozycjami w prognozie

1. Prognoza - uwarunkowania formalne i analiza otoczenia SP ZOZ z uwzglednieniem zmian dotyczacych Programu



Naprawczego wedtug nowego obowigzujgcego wzoru

Wstep i opis SP ZOZ

Otoczenie podmiotu — prawne, gospodarcze

Kierunki rozwoju a uzgodnienia z NFZ i z Wojewoda — potencjalne opiniowanie prognoz
Pozycja podmiotu na mapie potrzeb zdrowotnych

Zasoby kadrowe, infrastruktura techniczna

1. Prognoza - wariant podmiotu w trudnej sytuacji finansowej

Przyczyny zewnetrzne

Przyczyny wewnetrzne — przyktady analizy efektywnosci dziatalnosci podmiotu

Przyktady rozwigzan organizacyjnych realizowanych w celu zdiagnozowania przyczyn trudnej sytuacji
Obowigzkowe analizy

1. Prognoza - planowane dziatania restrukturyzacyjne

o Planowanie dziatan restrukturyzacyjnych
o Przyktady dziatan restrukturyzacyjnych
e Uwarunkowania restrukturyzacji dziatalnosci
o restrukturyzacja kosztéw osobowych
zuzycie materiatéw i energii
koszty ustug obcych z analiza optacalnosci outsourcingu
systemy informatyczne wykorzystanie zasobéw w praktyce
kalkulacja kosztéw leczenia jako kluczowy element oceny efektywnosci

O O O O

1. Prognoza - zrodta finansowania i ogélna ocena dziatan restrukturyzacyjnych

Zrédta finansowania dziatan naprawczych
Harmonogram realizacji dziatan naprawczych
Ocena efektywnosci dziatan naprawczych
Ustalanie metod kalkulacji

1. Planowanie wskaznikow i przygotowanie podmiotu do monitorowania realizacji przyjetych zatozen w trzyletniej
prognozie

Wskazniki monitorowania realizacji przyjetych wartosci w prognozach i odniesienie do rzeczywiscie uzyskiwanych wynikéw
Ustalanie miernikéw dziatan naprawczych

Informacja zarzadcza oraz narzedzia kontroli skutecznosci wdrazanych dziatan naprawczych

Sprawozdania z realizacji przyjetych zatozen

Wyjasnimy, jak przygotowa¢ dokumenty, ktére s3 jednoczesnie zgodne z prawem, spéjne analitycznie i uzyteczne zarzadczo.
Szczegéblny nacisk potozymy na analizy wymagane nowym wzorem programu naprawczego, bo to wtasnie one decyduja, czy dokument
jest wiarygodny, obroniony i faktycznie prowadzi do dobrze zaplanowanych dziatarh naprawczych. W praktyce oznacza to takze
rozdzielenie dwéch porzadkéw: program naprawczy ma dzis oficjalny Formularz elektroniczny, natomiast raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej ma ustawowo okreslony termin, zakres i wskazniki, ale nie zostat wyposazony w analogiczny, odrebny
formularz urzedowy; dlatego podczas webinaru uczestnicy pracujg na praktycznym wzorze raportu przygotowanym tak, aby zachowac
co do zasady spojnos¢ jego tresci z nowym obowigzkowym wzorem programu naprawczego —jesli dotyczy danej jednostki.

Warunki

Warunkiem uczestnictwa w webinarium jest przestanie zgtoszenia za posrednictwem Formularza na stronie www, faksem lub e-
mailem. Jest to jednoznaczne z zawarciem umowy pomiedzy Panstwa firma a firma MODUS.

Osoby, ktdre zapisza sie na webinaria, dzien przed kazdym szkoleniem otrzymaja maila z linkiem do transmisji webinarium
(indywidualnym kodem dostepu)..

Szkolenie nalezy optaci¢ przelewajac po webinarium na podstawie otrzymanej faktury naleznos$¢. Faktura zostanie przestana mailem



lub poczta.

Rezygnacji mozna dokonaé na 3 dni robocze przed webinarium w formie pisemnej (Faksem lub e-mailem). P6Zniejsza rezygnacja
lub jej brak zobowiazuje do pokrycia kosztéw w 100%.

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany terminu lub odwotania webinarium z przyczyn od niego niezaleznych najpdzniej na 1 dzien
przed terminem szkolenia.

Cena szkolenia obejmuje:
- udziat w szkoleniu
- materiaty szkoleniowe przestane e-mailem

Minimalne wymagania sprzetowe: WYMAGANIA SYSTEMOWE:« Potaczenie z Internetem o szybkosci 1 Mb / s lub wyzszej (zalecane
potaczenie szerokopasmowe)e Dla odbierajacych: gtosniki, WSPIERANE PRZEGLADARKI:* Google Chrome w wersji 55 i nowszychs
Safari 9 i nowsze (z wtyczka) 11 i nowsze (bez wtyczki)e Opera w wersji 44 i nowsze* Mozilla Firefox w wersji 50 i nowszyche
Microsoft Edge, wszystkie wersjee IE wersja 11 i nowszee Vivaldi wszystkie wersjes Wersja Yandex 16



