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WEBINARIUM: KONTROLA ZARZADCZA w 2024 r. w
instytucjach kultury i OSIiR

Whyeliminowanie btedéw i rozwianie watpliwosci, ktére pojawiaja sie na etapie planowania zadan kontroli zarzadczej i ich realizacji
w instytucjach kultury i OSiR to cel szkolenia. Pomozemy zdoby¢ praktyczne umiejetnosci, przedstawimy gotowe, niezwykle proste,
rozwiazania, ktére przyczynia sie do prawidtowej realizacji kontroli zarzadczej. Szczegdlng uwage zwrécimy na identyfikacje, analize,
ocene ryzyka i jego dokumentowanie. Przedstawimy praktyczne przyktady, najczesciej popetniane btedy jakie wychwytuja organy
kontrolne np.: NIK.

Program
1. Kontrola zarzadcza - ogé6lne pojecia

e standardy kontroli zarzagdczej — przyktady realizacji poszczegdélnych wytycznych w instytucjach kultury i OSiR
e wewnetrzne regulaminy, polityki, instrukcje i procedury —jak przygotowa¢ odpowiednig dokumentacje?

2. Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za rok 2023 r.

3. Okreslenie celéw i planowanie zadan na 2023 r. wraz z efektywnym monitoringiem realizacji planow

e wyznaczanie celéw i zadan jednostki m.in.: misja, wizja, cel; planowanie i ustalanie miernikéw — oméwienie na konkretnych
przyktadach

e obowigzkowe monitorowanie systemu kontroli — sprawdzone wytyczne i listy kontrolne do nadzoru, oceny i samooceny
kontroli zarzadczej dla pracownikéw merytorycznych oraz wydziatéw administracji i obstugi

4. IdentyFfikacja ryzyka, dokumentowanie i reagowanie na ryzyko — warsztaty

e planowanie celéw i zadan w instytucjach kultury i OSiR

o identyfikacja ryzyka wystepujacego w poszczegélnych zadaniach (procesach)

e analiza ryzyka (przyczyn i okolicznosci oraz prawdopodobienstwa wystapienia, a takze mozliwych skutkéw; hierarchizacja
ryzyka)

e dziatania ograniczajace albo likwidujace ryzyko na przyktadach réznych stanowisk pracy i dziatéw

o dokumenty wchodzace w sktad kompletnej dokumentacji zarzadzania ryzykiem

e raportowanie i ocena adekwatnosci systemu

5. Katalog najczesciej popetnianych btedow w réznych obszarach kontroli zarzadczej

o przyktady na podstawie najnowszych wynikéw kontroli jednostek nadrzednych, NIK, RIO

brak realizacji celéw kontroli zarzadczej (art. 68 ust. 2 ustawy o finansach publicznych) oraz ograniczona spéjnosc ze
standardami kontroli zarzadczej (komunikat nr 23 MF) — dziatania korygujace i naprawcze

brak zarzadzania ryzykiem a w konsekwencji réwniez mechanizmoéw kontroli

uchybienia w prowadzeniu sprawozdawczosci finansowej jednostki

nieprawidtowosci w zakresie udzielania zaméwien publicznych

uwagi dotyczace kodeksu etyk

Warunki

Warunkiem uczestnictwa w webinarium jest przestanie zgtoszenia za posrednictwem Formularza na stronie www, faksem lub e-



mailem. Jest to jednoznaczne z zawarciem umowy pomiedzy Panstwa firma a firmg MODUS.

Osoby, ktére zapisza sie na webinaria, dzien przed kazdym szkoleniem otrzymaja maila z linkiem do transmisji webinarium
(indywidualnym kodem dostepu)..

Szkolenie nalezy optaci¢ przelewajac po webinarium na podstawie otrzymanej faktury nalezno$¢. Faktura zostanie przestana mailem
lub poczta.

Rezygnacji mozna dokonac na 3 dni robocze przed webinarium w formie pisemnej (faksem lub e-mailem). P6zZniejsza rezygnacja
lub jej brak zobowiazuje do pokrycia kosztéw w 100%.

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany terminu lub odwotania webinarium z przyczyn od niego niezaleznych najpdzniej na 1 dzien
przed terminem szkolenia.

Cena szkolenia obejmuje:
- udziat w szkoleniu
- materiaty szkoleniowe przestane e-mailem

Minimalne wymagania sprzetowe: WYMAGANIA SYSTEMOWE:« Potgczenie z Internetem o szybkosci 1 Mb / s lub wyzszej (zalecane
potaczenie szerokopasmowe)e Dla odbierajacych: gtosniki, WSPIERANE PRZEGLADARKI:* Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari,
Edge lub Opera.



