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WEBINARIUM: Przygotowanie PROGRAMU NAPRAWCZEGO dla
podmiotu leczniczego

Uczestnicy szkolenia otrzymaja niezbedne narzedzia konieczne do sporzadzania programu naprawczego w formie edytowalnej
takie jak: wzér programu naprawczego, wzoér prognozy finansowej w piku programu Excel, przyktadowy raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej z szablonem do wyliczer wskaznikéw.

Celem szkolenia jest przedstawienie w praktyczny sposéb procesu przygotowania programu naprawczego. Na szkoleniu
przedstawimy przyktadowy program naprawczy i oméwimy jego poszczegdlne elementy. Wskazemy kierunki dziatan naprawczych.

Szkolenie skierowane jest dyrektoréw finansowych i ich zastepcow, gtéwnych ksiegowych i pracownikéw dziatéw finansowych a takze
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, uczelni medycznych.

Dostepne terminy
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Program

1. Podstawa prawna programu naprawczego — ustawa o dziatalnosci leczniczej. Omdwienie aspektéw prawnych i rozporzadzen
wykonawczych

e Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ

o Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

e Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacja
o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ

e Metodologia sporzadzania prognoz finansowych SP ZOZ

o Wskazniki ekonomiczno-finansowe zgodnie w rozporzadzeniem Ministra Zdrowia oméwienie zwiazku z poszczegdlnymi
pozycjami w prognozie

e Sktadanie programu naprawczego

e Zatwierdzanie programu naprawczego

2. Zakres ramowy programu naprawczego

3. Uwarunkowania Formalne i analiza otoczenia SP ZOZ

Wstep i opis SP Z0Z

Otoczenie podmiotu — prawne, gospodarcze

Kierunki rozwoju

Pozycja podmiotu na mapie potrzeb zdrowotnych
Demografia i istotne wskazniki dotyczace zachorowan
Zasoby kadrowe, infrastruktura techniczna

4. Diagnoza przyczyn trudnej sytuacji podmiotu

e Przyczyny zewnetrzne
e Przyczyny wewnetrzne - przyktady analizy efektywnosci dziatalnosci podmiotu
e Przyktady rozwigzan organizacyjnych realizowanych w celu zdiagnozowania przyczyn trudnej sytuacji

5. Planowane dziatania restrukturyzacyjne



o Planowanie dziatan restrukturyzacyjnych
e Przyktady dziatan restrukturyzacyjnych
e Uwarunkowania restrukturyzacji dziatalnosci
o Restrukturyzacja kosztéw osobowych
Zuzycie materiatow i energii
Koszty ustug obcych z analiza optacalnosci outsourcingu
Systemy informatyczne wykorzystanie zasobéw w praktyce
Kalkulacja kosztéw leczenia jako kluczowy element oceny efektywnosci
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6. Zrédta finansowania i ogélna ocena dziatan restrukturyzacyjnych

o Zrédta finansowania dziatan naprawczych
e Harmonogram realizacji dziatan naprawczych
e Ocena efektywnosci dziatan naprawczych — metody, wskazniki

7. Prognoza finansowa na okres wdrazania planu naprawczego oraz finansowania dziatan restrukturyzacyjnych przygotowana
w 3 wariantach

e Wariant optymistyczny
e Wariant realny
e Wariant pesymistyczny

8. Monitorowanie realizacji Planu Naprawczego

o Informacja zarzadcza oraz narzedzia kontroli skutecznos$ci wdrazanych dziatan naprawczych
e Wskazniki monitorowania realizacji Planu

Warunki

Warunkiem uczestnictwa w webinarium jest przestanie zgtoszenia za posrednictwem Formularza na stronie www, faksem lub e-
mailem. Jest to jednoznaczne z zawarciem umowy pomiedzy Panstwa firma a firmg MODUS.

Osoby, ktére zapisza sie na webinaria, dzien przed kazdym szkoleniem otrzymaja maila z linkiem do transmisji webinarium
(indywidualnym kodem dostepu)..

Szkolenie nalezy optaci¢ przelewajac po webinarium na podstawie otrzymanej faktury nalezno$¢. Faktura zostanie przestana mailem
lub poczta.

Rezygnacji mozna dokonac¢ na 3 dni robocze przed webinarium w formie pisemnej (faksem lub e-mailem). PéZniejsza rezygnacja
lub jej brak zobowiazuje do pokrycia kosztéw w 100%.

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany terminu lub odwotania webinarium z przyczyn od niego niezaleznych najpdzniej na 1 dzien
przed terminem szkolenia.

Cena szkolenia obejmuje:
- udziat w szkoleniu
- materiaty szkoleniowe przestane e-mailem po szkoleniu

Minimalne wymagania sprzetowe: WYMAGANIA SYSTEMOWE:* Potgczenie z Internetem o szybkosci 1 Mb / s lub wyzszej (zalecane
potaczenie szerokopasmowe)e Dla odbierajacych: gtosniki, WSPIERANE PRZEGLADARKI:* Google Chrome w wersji 55 i nowszyche
Safari 9 i nowsze (z wtyczka) 11 i nowsze (bez wtyczki)e Opera w wersji 44 i nowszee* Mozilla Firefox w wersji 50 i nowszyche
Microsoft Edge, wszystkie wersjes IE wersja 11 i nowszee Vivaldi wszystkie wersjee Wersja Yandex 16

Terminy i ceny

Miasto Termin Cena
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